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Fecha: La Paz, 27 de julio de 2022
RESUMEN EJECUTIVO:

Se presenta el seguimiento y evaluacién del cumplimiento del POA al segundo
trimestre de la gestion 2022, donde se establece un avance del 51% respecto a lo
programado.

Senor Director:

Remito para su consideracion y fines consiguientes el informe sobre el tema de
referencia.

1. ANTECEDENTES

1.1. Mediante Resolucion AETN Interna N° 066/2021 de 27 de agosto de 2021, se
aprobé el Plan Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional
Anual de la gestion 2022 de la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y
Tecnologia Nuclear (AETN), por Bs133.978.968 (Ciento treinta y tres millones
novecientos setenta y ocho mil novecientos sesenta y ocho 00/100 bolivianos),
los cuales fueron remitidos al Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE),
asi como al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) para su
aprobacion.

Mediante Ley N° 1413 de 17 de diciembre de 2021, se aprobd el Presupuesto
General del Estado — PGE del sector publico para la gestion 2022, dentro del
cual se encuentra el presupuesto de la Autoridad de Fiscalizacion de
Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN), por Bs133.340.954 (Ciento treinta y
tres millones trecientos cuarenta mil novecientos cincuenta y cuatro 00/100
bolivianos).
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1.2. Mediante Resolucién AETN Interna N° 95/2021 de 31 de diciembre de 2021, se
aprob6 la Primera Reformulacion del Plan Operativo Anual 2022 de la AETN.

1.3. Mediante Resolucién AETN Interna N° 013/2022 de 15 de febrero de 2022, se
aprobé la segunda reformulacién del Plan Operativo Anual 2022 de la AETN.

1.4. Mediante Resolucién AETN Interna N° 015/2022 de 23 de marzo de 2022, se
aprobo la Tercera Reformulacién del Plan Operativo Anual 2022 de la AETN.

15 Mediante Resolucién AETN Interna N° 023/2022 de 10 de mayo de 2022, se
aprobé la cuarta Reformulacion del Plan Operativo Anual 2022 de la AETN.

1.6. Mediante Resolucion AETN Interna N* 031/2022 de 23 de junio de 2022, se
aprob6 la quinta Reformulacion del Plan Operativo Anual 2022 de la AETN.

2. MARCO LEGAL

El Articulo 16 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones aprobado mediante Resolucion AE-INTERNA N°048/2018 de 04 de
junio de 2018 establece que: “La Unidad de Gestion Estratégica, es responsable de
generar reportes periodicos de la ejecucion del POA donde se. establezcan los
avances conseguidos respecto a los esperados para cada accion de corto plazo, de
acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones establecidas por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, a solicitud de otras instancias internas y/o externas y
a la conclusion de la gestion fiscal”.

Los reportes estaran basados en informacion confiable y actualizada, y detallados o
agregados segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.”

3. ANALISIS
3.1. MARCO ESTRATEGICO

3.1.1. Plan Operativo Anual (POA)

El POA es un instrumento de planificacién a corto plazo, que comprende una
gestion fiscal, estableciendo las acciones de mediano plazo de la institucion;
ademas de las operaciones y recursos necesarios para su consecucion.

El POA para la gestion 2022 fue aprobado junto al anteproyecto de
presupuesto mediante la Resolucion AETN Interna N°® 066/2021 de 27 de

agosto de 2021. '
P L’ﬁ; La tltima modificacién durante este trimestre se aprob6 mediante la Resolucion
2 i = AETN INTERNA N° 031/2022, de 23 de junio de 2022, que aprueba la quinta
‘fﬁ/’ Reformulacién del Plan Operativo Anual 2022 de la AETN.
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3.1.2. Plan Estratégico Institucional (PEI)

ESTADO PLURINACIONAL DE

El Plan Estratégioo Institucional (PEI) es un instrumento de gestion de mediano |
plazo que guia el accionar de la institucion a través de la definicion de la Vision, :
Misién, Enfoque Politico y Acciones Institucionales Especificas de mediano l

plazo (AIEmp).

El siguente cuadro muestra la Alineacién de las dos Acciones Institucionales
: - Especificas de mediano plazo (AIEmp) del PEI con las nueve acciones de

Corto Plazo (ACP) establecidas en el POA de la gestién 2022. . |

TablaN°®1

Alineacién de AIEmp con las ACP Establecidas en el POA de la Gestién 2022
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Fuente: Elaboracién propia
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3.2. CUMPLIMIENTO DEL POA

3.2.1. Cumplimiento de las acciones de corto plazo

Las acciones de corto plazo definen de manera general la linea de accion a
seguir por la institucion y devienen de las acciones de mediano plazo definidas
en el Plan Estratégico Institucional (PEl). Para la gestion 2022 se programaron
las siguientes acciones de corto plazo:

Tabla N° 2

Acciones de Corto Plazo (ACP) Establecidas en el POA de la Gestién 2022

LA PAZ: Direcciéon de Tecnologia Nuclear - Av. 6 de Agosto N°2905

Controlar el suministro con criterios de DOCP1,
seguridad, calidad, confiabilidad, Enero Diciembre DOCFP2, DDO
continuidad y minimo costo DPT, UOCP3
Aprobar y fiscalizar precios y tarifas con
criterios de eficiencia, equidad vy Enero Diciembre DPT
sostenibilidad
Aprobar y fiscalizar las inversiones para
el desarrollo eficiente de la Enero Diciembre DPT
infraestructura eléctrica
Otorgar derechos y  establecer DDO, DLG
obligaciones a los operadores de la Enero Diciembre DOCP1,
industria eléctrica DOCP2, DPT
Cumplimiento
Fiscalizar la atencion al consumidor de %%%i‘,; promedio de
forma oportuna, eficiente, imparcial y Enero Diciembre DLG los Resultados
transparente UOCP3 intermedios
esperados
DAF, DLG,DDO | establecidos
DOCP1, para las
Ejecutar de forma eficaz, eficiente y it DOCP2, operaciones
6 | transparente la gestion institucional Enero | Diciembre | a1 UGE,
UTI, UTLCC,
UOCP3
Informar de manera efectiva y DDO
7 | transparente las actividades de la AETN Enero Diciembre ° UGE
y de los sectores eléctrico y nuclear
DLG,
Coadyuvar en la adecuacion y o DOCP2
8 | complementacion de la normativa legal Enero Diciembre . |  ppt, pPO:
DTN
Asegurar el cumplimiento de las
9 | condiciones adecuadas de seguridad en Enero Diciembre DTN
el sector de Tecnologia nuclear

Fuente: Elaboracién propia

El seguimiento y medicién de las acciones de corto plazo se realiza a traves del
cumplimiento promedio de los resultados intermedios esperados de las
operaciones asociadas. Los resultados intermedios esperados permiten el
seguimiento, cuantificacion y verificabilidad de las operaciones. :
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Para el segundo trimestre de la gestion 2022 se evaluaron 197 resultados
intermedios, no considerandose 62, porque su consecucion dependia de una

solicitud externa que no se presentd o que su ejecucién no estaba programada
durante este periodo.

La evaluacién de estos 197 resultados intermedios esperados, permitié
establecer el grado de cumplimiento de las acciones de corto plazo a las que

estan asociadas. El promedio general de cumplimiento de los resultados

intermedios esperados establece el grado de avance del POA institucional al
segundo trimestre de la gestion 2022. \

El resultado de la evaluacion de las acciones de corto plazo es el siguiente:

i

GraficoN® 1
Cumplimiento de Acciones de Corto Plazo al Segundo Trimestre de la Gestion
2022 oni N
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":g;:' P TO%.~ 1~ -~ equidad y sostenibilidad
0% I s . - 53%
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complementacién de la / e . bl h b Infraestructura eléctrica
normativa legal ’ . / o : . 71%
4% AT ) |
i \ 1 ! |
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\ 1
"|.' \ |
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| \
\ (LA |
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Informar de manera I\
efectiva y transparente las | .~
actividades de la AETNy e i
de los sectores eléctrico y SUGEET BRI
nuclear
59%

establecer obligaciones a
los operadores de la
‘ k industrin eléctrica

41%
= = . Fiscalizar la ion al
Ejecutar de forma eficaz, consumidor de forma
eficiente y transparente la oportuna, eficiente,
gestidn Institucional imparcial y transparente
50% A42%

Fuente: Elaboracion propia

3.2.2. Cumplimiento de la Eficacia

La eficacia mide el cumplimiento del resultado alcanzado respecto a lo _'
programado en un determinado periodo de tiempo.

Informe AETN UGE N° 160/2022 Pagina 5 de12:

LA PAZ: (Oficina Central) Av. 16 de Julio N°1571 - Teléfono: (591- 2) 2312401 - Fax: (591-2) 2682391~ = -
LA PAZ: Direccion de Tecnologia Nuclear - Av. 6 de Agosto N°2905 (San Jorge) - Teléfono: (591-2) 2430309
SANTA CRUZ: Edificio

illennial Tower N° 949 - Calle 21 de Mayo - Teléfono: (591-3)3111291
COCHABAMBA: Avenida Humbolt N® 746 (Puente Cobija) - Teléfono: (591-4) 4142100

Linea Gratuita 800-10-2407
www.aetn.gob.bo



ESTADO PLURINACIONAL DE .

BOLIVIA

En el caso de la AETN, el cumplimiento de la eficacia de los resultados
intermedios esperados programados para las operaciones definidas en cada
unidad organizacional fue evaluada en la “Matriz de Seguimiento al
Cumplimiento del POA 2022", cuyo detalle se adjunta en el Anexo | del
presente informe.

Para el andlisis de eficacia, se evaluaron los 197 resultados intermedios
esperados. Como resultado del andlisis, se establece para el segundo trimestre
de la gestion 2022, un nivel de eficacia de 51% respecto al 50% programado a
nivel institucional para este periodo. :

Tabla N° 3
Evaluacién de Eficacia por Unidades Organizacionales al Segundo Trimestre
de la Gestién 2022
~ UnidedOrganizacional | Eficacta
Direccién de Tecnologia Nuclear 29%
Direccién de Precios y Tarifas 57%
Direccién de Derechos y Obligaciones - 47%
Direcci6n de Control Operaciones, Calidad y Proteccién al Consumidor Area 1 50%
Direccién de Control Operaciones, Calidad y Proteccién al Consumidor Area 2 53%

.| Unidad de Control Operaciones, Calidad y Proteccién al Consumidor Area 3 52%
Direccién Legal : 50%
Direccién Administrativa Financiera 51%
Unidad de Gestion Estratégica 56%
Unidad de Tecnologias de Informacién 46%
Unidad de Auditoria Interna 33%
Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién 67%

- EFICACIA PROMEDIO 51%

.

Fuanté: Elaboracion propia
3.2.3. Cumplimiento Eficiencia

La eficiencia se mide en funcibn al cumplimiento de los resultados
programados con la mejor utilizaciéon de recursos.

En la evaluacién aplicada a la entidad, la eficiencia se mide en funcién al
cumplimiento de resultados alcanzados, considerando al tiempo como principal
recurso utilizado. En ese sentido, existe eficiencia cuando se generen mayores : _
resultados que los que se hayan programado para un periodo de tiempo AN=
determinado. - = gl
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Para el analisis de eficiencia se evaluaron los 197 resultados intermedios
esperados. Tomando en cuenta que el cumplimiento esperado para el segundo
trimestre de la gestion 2022 es del 100% se establecié que:

v El 56% de los resultados intermedios cumplié de acuerdo a lo programado,
es decir logro el 100% de lo planificado.

v El 21% de los resultados intermedios sobrepaso el resultado programado,
es decir que logro mas del 100%.

v' El 17% de los resultados intermedios no alcanzé resultado programado, es
decir logro menos del 100%.

v" EI 6% de los resultados intermedios no tuvo avance, es decir que su avance -

al tercer trimestre es del 0%.
Grafico N° 2

Eficiencia en el Cumplimiento de los Resultados Intermedios Programados al
Segundo Trimestre de la Gestién 2022

Sobrepasaron
lo programado
21%

o cumplieron

Cumplimiento lo programado
de acuerdoa lo 23%
progamado

56%

Fuente: Elaboracion propia

En base al promedio de la eficiencia por unidad, se establecié el siguiente
cuadro de evaluacién de cumplimiento por unidad organizacional, tomando en
cuenta que la eficiencia esperada al segundo trimestre de la gestién es del
100%.

Tabla N° 4

Evaluacion de Eficiencia por Unidades Organizacionales al Segundo Tnmestre de la SRS
Gestién 2022 L LZARNN

Informe AETN UGE N* 160/2022 Pdgina 7 de 1‘2' ]

e e e e S s e

7 i e e . P S P g g "

LA PAZ: (Oficina Central) Av. 16 de Julio N°1571 - Teléfono: (591- 2) 2312401 Fax: (591 -2} 2652391 7
LA PAZ: Direccién de Tecnolog‘a Nuclear - Av. 6 de Agosto N°2905 (San Jorge) - Teléfono: (591-2) 2430309 AN :
SANTA CRUZ: Edificio Millennial Tower N° 949 - Calle 21 de Mayo - Tel ono: (591-3)3111291 ‘ & T
COCHABAMBA: Avenida Humbolt N° 746 (Puente Cobija) - Teléfono: (591-4) 4142100 ! . L
Linea Gratuita 800-10-2407 —t
www.aetn.gob.bo



ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

1 : © Unidad Organizacional = “Eficiencia -
Direccién de Tecnologia Nuclear 61%
Direccidon de Precios y Tarifas . 101%
Direccién de Derechos y Obligaciones ! 93%
Direccién de Control Operaciones, Calidad y Proteccién al Consumidor Area 1 102%
Direccién de Control Operaciones, Calidad y Proteccién al Consumidor Area 2 118% I
Unidad de Control Operaciones, Calidad y Proteccién al Consumidor Area 3 131% :
Direccidn Legal 100%
Direccién Administrativa Financiera : 92%
Unidad de Gestion Estratégica 124%
Unidad de Tecnologias de Informacién 98%
Unidad de Auditoria Interna 75%
Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion 100%
EFICIENCIA PROMEDIO 104%

Fuente: Elaboracion propia

3.2.4. Seguimiento a la ejecucién del POA - Presupuesto

Los avances conseguidos respecto a los esperados de las acciones de corto plazo
y el presupuesto institucional son los siguientes:

Tabla N° 5

Evaluacién de la Ejecucién POA — Presupuesto al Segundo Trimestre de la Gestion
/ 2022

i

I “PRESUPUESTO EN Bs

wAL et Porcentaje
Vigente | Ejecutado de

AT
.

1.- Controlar el
suministro con criterios =
de seguridad, calidad,

confiabilidad, 50% 56% 118%
continuidad y minimo
costo

2.- Aprobar y fiscalizar
precios y tarifas con -
criterios de eficiencia, 80% o= oS

equidad y sostenibilidad 133.340.954,00 | 54.069.985,99 41%

3.- Aprobar y fiscalizar
las inversiones para el
desarrollo eficiente de 50% 71% 117%
la infraestructura
eléctrica

4.- Otorgar derechos y
controlar obligaciones a S AR ;
Ilos operadores de la % 1 8% ‘ i I

industria eléctrica
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PRESUPUESTOENBS |
I :‘ \ _‘m :0 : ﬁ‘_ Gll.c”lﬂﬂ

5.- Fiscalizar la
atencién al consumidor
. de forma oporiuna, 50% 42% 101%
eficiente, imparcial y
transparente

6.- Ejecutar de forma
eficaz, eficiente vy
transparente la gestion
institucional

50% 50% | 98%

7.~ Informar de manera
efectiva y transparente
las actividades de la 50% 59% 121%
AETN y de los sectores
eléctrico y nuclear . =

8.- Coadyuvar a la
complementacion  y/o
adecuacién de la
normativa legal

9.- Regular el sector
nuclear

50% 44% 88%

50% 30% 63%

General 50% 51% 104% 133.340.954,00 | 54.069.985,99 41%

Fuente: Elaboracién propia
3.3. RESOLUCIONES REGULATORIAS

El principal producto que emite la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y
Tecnologia Nuclear son las Resoluciones Regulatorias, durante el Segundo
Trimestre de la Gestion 2022 se emitieron 1671 Resoluciones, las mismas se
encuentran asociadas a los diferentes tramites de la entidad, como se muestra en el
siguiente cuadro:

: Tabla N° 6

| Resoluciones Regulatorias de la Gestion 2021

' » T DPT,
2 Otros Tramites Regulatorios DOCP1, DOCP2 10
[ DLG, DDO, DOCP1,

3 Recurso Jerarquico DOCP2, DPT 8

8 Administrativo DLG 1

9 Recursos de  Revocatoria  Contra| DLG, DDO, DOCP1, 44

Disposiciones de Caracter Definitivo AE DOCP2, DPT

10 g:;je:ﬁgacién preliminar a denuncia o de DDO, DOCP2 2

1 Infracciones y sanciones DDO 40

13 Licencia Provisional DDO 1

16 | Registro | DDO 2 : R
19 | Uso de bienes de dominio publico DDO 1 = N

mforme AEF N UGE N 160/2022 Pdglna 9 de.‘lZ

LA PAZ: (Oficina Central) Av. 16 de Julio N°1571 - Teléfono: (591- 2) 2312401 - Fax: (591-2). 2682391 .
LA PAZ: Direccién de Tecnologia Nuclear - Av. 6 de Agosto N°2905 (San Jorge) - Teléfono: (591-2) 2430309
SANTA CRUZ: Edificio Millennial Tower N° 949 - Calle 21 de Mayo - Teléfono: (591-3)3111291 1
COCHABAMBA: Avenida Humbolt N° 746 (Puente Cobija) - Teléfono: (591-4) 4142100
Linea Gratuita 800-10-2407
www.aetn.gob.bo



ESTADO PLURINACIONAL DE

A Resoluciones
I - S - o R w1 E
20 Constitucion de servidumbres 27
| Seguimiento  al  cumplimiento  de
| 21 obligaciones emergentes de derechos DDO 1
otorgados.
Aprobacién de planes de expansion y
25 proyectos de inversion Uk 1
Control y Fiscalizacién de Planes de
26 Inversiones DPT. #
27 Apfobacién de la expansién en transmision OPT 3
y determinacién del STEA
Aprobaclén de precios de nodo y peajes
28 | gentro del STI DES !
20 | Aprobacién de peajes fuera del STI DPT 1
Aprobacién de precios maximos de
23 distribucién para empresas que operan en DPT 4
' el mercado eléctrico mayorista, sistemas
{ menores y sistemas aislados
( Aprobacion y Seguimiento de
i 35 Compensaciones por Aplicacién de la DPT 6
Tarifa Dignidad
‘ - Determinacion de los factores de
' : 36 | estabilizacién del Mercado Mayorista y de DPT 1
| - Distribucion
| Determinacién y aprobacion de los saldos
| 37 |de los fondos de estabilizacion del DPT 10
Distribucion
DOCP1,
39 Fallas DOCP2.UOCP3 1
| . I
| 45 Calidad de Distribuciéon Producto Técnico DOCP1, DOCP2 16
. ; DOCP1, DOCPZ,
| 46 Calidad de Distribucién Servicio Técnico UOCP3 16
' 47 | Calidad de Distribucion Servicio Comercial DOCSQCDP%GPZ' 16
r 49 Restituciones de la Cuenta Contable de DOCP1, DOCP2, 3
| Acumulacion UOCP3
i : DOCP1, DOCP2,
| : 50 Reclamaciones Administrativas UOCP3 1320
Recursos de Revocatoria a Sanciones
52 Impuestas por Distribuidoras a D?J%Fgﬁsogfgz. 46
Consumidores :
Aprobacion de Normas Operativas del ;
53 CNDC DOCP2 2
Actualizacion de Zonas y Areas de
57 | Operacion DDO 13
| Control de calidad de distribucion para
i 59 sistemas aislados y sistema interconectado DOCP1 Lo
63" Control cuenta contable de acumulacion, | DOCP1, DOCP2, UTI, 1
calidad de distribucién UOCP3
65 Autorizaciones Provisionales DDO 2
69 Recursos de Revision DLG 12
: 73 Limites Fisicos de Responsabilidad DDO T
| 74 | Autorizaciones de Comercializacién para BDO q
. Instalaciones de Recarga de Vehiculos

| LA PAZ: (Oficina Central) Av. 16 de
SANTA CRUZ: Edificio

ayo - Tel
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ESTADO PLURINACIONAL

|
|
| 303 | Licencia de Operacion
1

| radiactivo (fuentes selladas y abiertas)

De las 1671 Resoluciones emitidas se tuvieron que rectificar dos (2), lo que

Fuente: Elaboracion propia

N® de
Resoluciones
301 Licencia de Construccién DTN : 1
302 | Licencia de Puesta en Marcha DTN 1
DTN 16
116 Autorizacion de Transporte de material DTN -
TOTAL 1671

El listado de las Resoluciones Regulatorias puede ser extraido del sistema de
i_ consultas de la AETN.

equivale al 0,12% de las resoluciones emitidas.

Tabla N° 7

Resoluciones Regulatorias Rectificadas Durante el Segundo Trimestre de la -
Gestién 2022

Rectificacion del error material referente al nimero de

. AETN RE
| AETN REC N° 1200/2021 69!20;‘2 d 301;2 = Cuenta y monto de acreditacion consignados en la
: de 07 de julio de 2021 enero de 2022 Disposicion Segunda de la Resolucion AETN REC N°
| 1200/2021 de 07 de julio de 2021,
| ;
Rectificacion del error material referente al -niimero de
6 AETN REC N* Cuenta y monto de acreditacién consignados en la
AETN REC N° 08/2021 de
04 de enero de 2021 70/2022 de 17 de Sintesis Ejecutiva y Disposicion Segunda de la
| enero de 2022 Resolucién AETN REC N° 08/2021 de 04 de enero de

2021.

Fuente: Elaboracion propia

’

4. CONCLUSIONES

+ La eficacia en el cumplimiento el POA al Segundo Trimestre de la Gestion 2022

es del 51% y la ejecucion del presupuesto de gastos alcanzé al 41%.

+ El grado de eficiencia en el cumplimiento del POA al Segundo Tnmestre de la

|
[ Gestion 2022 es de 104% a nivel institucional
|

+ Se emitieron 1671 Resoluciones Regulatorias de las cuales tmneron que

rectificarse dos (2), lo que equivale al 0,12% del total. 2
fnforme AETN UGE N* 160/2022 Pdgina 11 de 12 27
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ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIiA

+ La evaluacién respecto al desempefio de las unidades organizacionales es la
siguiente:

Tabla N° 8
Desempefio por Unidad al Segundo Trimestre de la Gestion 2022

- e -Té@_‘ .
=~ O f*c' Sy '
Direccion de Tecnolog_!a Nuclear
Direccién de Precios y Tarifas
Direccién de Derechos y Obligaciones 93%
Direccion de Control de Operaciones, Calidad y .
| Proteccion al Consumidor Area 1 o b S

Direccion de Control de Operaciones, Calidad y %
Proteccion al Consumidor Area 2 53% -A18%
Unidad de Control de Operaciones, Calidad y
Proteccién al Consumidor Area 3 e 131%
Direccion Legal 50% 100%
Direccién Administrativa Financiera 51% 92%
Unidad de Gestion Estrategica . 56% 124%
Unidad de Tecnologias de Informacién 46% 98%

2 Unidad de Auditoria Interna 33% 75%
Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién 67% 100%

: Fuente: Elaboracion propia

5. RECOMENDACIONES
Se recomienda la difusién del presente informe a las instancias correspondientes.

Es cuanto tengo a bien informar, para los fines consiguientes

ANALISTA

3 Anexo | Cumplimiento de Resultados Intermedios por Operacidn. : 74 |
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